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 وزن الهدف الأهداف الاستراتيجية رمز الهدف وزن المجال المجال

 %20 ملالمؤسسية وبيئة الع

 %30 تحقيق التميز المؤسسي 1ع

 %40 استقطاب الكفاءات البشرية والتنمية المهنية 2ع

 %30 التحول الرقمي الفاعل 3ع

 %20 اليةالشراكات والموارد الم

 %30 الأوقاف 1م

 %40 تحقيق الاستدامة المالية 2م

 %30 الاسهام في شراكات مجتمعية فاعلة 3م

 %30 الدعوة والارشاد
 %50 حمايتهاالمحافظة على الفطرة السليمة بدعوة الناس إلى العقيدة الإسلامية الصحيحة ومفهومها و 1د

 %50 إحياء السنة ونشرها وإماتة البدع والتحذير منها وربط الناس بمنهج السلف الصالح 2د

 %30 توعية الجاليات
 %50 لمغلوطة عنهدعوة غير المسلمين للدخول في الإسلام وتعريفهم به وبيان محاسنه لهم وتصحيح المفاهيم ا 1ت

 %50 التمسك بالسنة النبوية توعية وتعليم المسلمين الأصل والمسلمين الجدد والمحافظة عليهم ونشر العقيدة الصحيح و 2ت

تفصيلًمجالتًالأهدافًالستراتيجية
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المؤسسية وبيئة العمل مجال
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ملمجالًالمؤسسيةًوبيئةًالع:ًمفرداتًالخطة
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 ئة العملتعريف نطاق المؤسسية وبي
وفق أفضل المعايير والأنظمة  )وتأهيل وتطوير موظفي الجمعية بما يضمن تميز الخدمة داخلياً وخارجيا  ومتعلقاتهالتميز في العمل المؤسسي 

 (ة مؤسسية، أتمتة العمليات الاداريةموظفين، بني)بما في ذلك على سبيل المثال استكمال السياسات والإجراءات واللوائح التنظيمية ( والممارسات

 روزن المؤش المستهدف مؤشرات الاداء الوزن أبرز البرامج

 تحقيق التميز المؤسسي

 1ع
30% 

 %50 3 استحداث أنظمة وسياسات إدارية

 %50 2 شهادات جودة محلية وعالمية

 ة المهنيةاستقطاب الكفاءات البشرية والتنمي

 2ع
40% 

 %50 م2024الربع الأول من عام  نظام لتطوير الموظفين وبيئة العمل

 %50 3 الاطلاع على أفضل الممارسات في الجمعيات الاخرى

 التحويل الرقمي الفاعل

 3ع
30% 

 %50 1 شراكة مع شركة التحول الرقمي

 %50 3 استحداث سياسات ولوائح تقنية



الشراكات والموارد المالية
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الشراكاتًوالمواردًالمالية:ًمفرداتًالخطة
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 المالية تعريف نطاق الشراكات والموارد
ها قافها وتعزيز استدامتزيادة الموارد المالية بجميع أنواعها من تبرعات واستقطاعات وغيرها وتحقيق الاستثمار الأمثل لأصولها واملاكها وأو

 .المالية، والعمل على ترشيد ما يمكن من مصاريف الخطة التشغيلية

 روزن المؤش المستهدف مؤشرات الاداء الوزن أبرز البرامج

 الأوقاف

 1م
30% 

 %50 %10 تهيئة الأوقاف بشكل متكامل

 %50 %2 البحث عن أوقاف جديدة

 تحقيق الاستدامة المالية

 2م
40% 

 %35 %10 الاستدامة المالية للجمعية

 %15 متطوع سنوياً 300 استقطاب المتطوعين

 %50 %5 ترشيد نفقات الجمعية التشغيلية

 الاسهام في شراكات مجتمعية فاعلة

 3م
30% 

 %55 %10 الشراكات الاستراتيجية الفعالة

 %5 1 مشاريع الاسناد الحكومي

 %20 12 استبيان لتقييم مدى رضا الشركاء

 %20 12 زيارات متنوعة للشركاء



الدعوة والإرشاد
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الدعوةًوالإرشاد:ًمفرداتًالخطة
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 تعريف نطاق الدعوة والإرشاد
رة الإسلامية السليمة والصحيحة بما يساعد على المحافظة على الفطوالمقيمين والمقيمات التميز بالبرامج الدعوية المقامة للمواطنين والمواطنات 

 .وفق المنهج الوسطي

 الوزن المستهدف مؤشرات الاداء الوزن أبرز البرامج

وة الناس المحافظة على الفطرة السليمة بدع

فهومها إلى العقيدة الإسلامية الصحيحة وم

 وحمايتها

 1د

50% 

 %70 100,000 رسائل دعوية بوسائل التواصل

 %30 30,000 هاتف استشاري ارشادي

لتحذير  إحياء السنة ونشرها وإماتة البدع وا

 صالحمنها وربط الناس بمنهج السلف ال

 2د

50% 

 %80 15,000 المحاضرات والدروس والدورات

 %20 60 (سير وعبر)السلف الصالح 



توعية الجاليات
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توعيةًالجاليات:ًمفرداتًالخطة
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 تعريف نطاق توعية الجاليات
سلمين لى نشر الإسلام وتوعية المالتميز بالبرامج الدعوية والتوعوية المقامة للجاليات المسلمة والغير مسلمة في نطاق مدينة الخبر بما يساعد ع

 .بمختلف اللغات

 روزن المؤش المستهدف مؤشرات الاداء الوزن أبرز البرامج

سلام  دعوة غير المسلمين للدخول في الإ

صحيح  وتعريفهم به وبيان محاسنه لهم وت

 المفاهيم المغلوطة عنه

 1ت

 %100 شخص سنوياً 400 عدد المدعوين للإسلام 50%

سلمين توعية وتعليم المسلمين الأصل والم

ة  الجدد والمحافظة عليهم ونشر العقيد

 الصحيح والتمسك بالسنة النبوية

 2ت

 %100 شخص سنوياً 50,000 عدد المستفيدين من البرامج والمواد التعليمية والتوعوية 50%



جمعية هداية للدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالخبر
3423ترخيص رقم 
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