
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐưǍتǌ�źģƗƃĬĝǌة�ǍưŻǣǤ�ǶšĝŻǮ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤ
ǶŐشرقǤĝ�ǶنطقǨǤģت�بģŐǤģجǤĝ

مرخص�Ƕبرقم:�)��3423(�
بتģريخ:�Ǯ�1441/06/29ـ
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Ǥĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝتƯريģƽت�ǤĝǌتŐƒĦس�ĝŻǮĭĝǌـ�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريģƽت�ǤĝǌتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈنģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžǮ�Ȉت�فźƃǌ�ģǨنšğ�5�ǶŐتĮĝت�ĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣǮĭĝت�ģسƒؤǨǤĝǌت�ģŐƯǨجǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣǮĭĝت�ģسƒؤǨǤĝǌت�ģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣǮĭĝت�ģسƒؤǨǤĝǌت�ģŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍũ�ŻưĝǍق�:ŻưĝǍقǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶŐشرقǤĝ�ǶنطقǨǤģت�بģŐǤģجǤĝ�ǶŐưǍتǌ�źģƗƃĬĝǌة�ǍưŻǣǤ�ǶšĝŻǮ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝǍفǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠưĭĝع�ǍǨمج�řم�ŘǍتكʔǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�،ģمģư�ĝʽšŻم�مğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

ģưم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
źģƗƃĬĝǌة�ǍưŻǤĝǌ�ǶŐمıƒĬĝ�ŘǌشؤǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�řǨũرǤĝـ�ǍŐơ�ǶمŻخǌني�šŻǤĝم�ŐǣƯتǤĝǌ�źģƗƃĬĝǌة�ǍưŻǤĝت�ģǨمنظ�ǶƯƒģتǤĝ�ǶưǍǨجǨǤĝ�:فŐتصنǤĝ
)ǨǤĝنظģǨت�Ǥĝتي�ت�Ȉǣư�ǢǨƯغرس�ǌنشر�ǤĝتŐǤģƯم�ǤĝǌقŐم�šŻǤĝن�ǶŐبǨǤĝ�řŐسǌ�řŐǨǣغŐرǮم(،�منظģǨت�ǍưŻǤĝة�

ǶšǍưŻǤĝ�،نيšŻǤĝم�ŐǣƯتǤĝǌ�źģƗƃĬĝǌ
ǤĝصنǌŻق:�صنǌŻق�ưźم�ǤĝجģŐƯǨت.

�.ģهǤ�ǶŐنǍنģقǤĝ�ǶšǍهǤĝي�Ǯ�ŻƯتǌ�،تģسƒؤǨǤĝǌت�ģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģǮƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐنǍنģقǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
بŮǍǨب�نظģم�ǤĝجģŐƯǨت�ǨǤĝǌؤƒسģت�Ǥĝ�ǶŐǣǮĭĝص�ƃźģبǨǤģرǍƒم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

Ǯـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�Ǯ1444/3/22ـ،�ǌقǍŨǤĝ�ŻưĝǍكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�
�řم�ǶŐƯǨجǤĝه�žǮست�ƒğ�Żـ�فقǮ1444/12/18ريخ�ģتǌ�)2023/90قم�)تƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ƗĭĝخĮĝ�ƙģتǮǏģǨƒĝ�ǶŐم:
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ƃقم�ƒجǨǤĝ�ǢنشĦة�
)700(

�Ř5إǶريģľتưĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ŻŮǌت

ǢصĝǍتǤĝقم�ƃ� ǶŐطنǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم م

5 5 966-505905577+ 1057428490 نģصر�ب�řفه�ŻبǤĝŻľư�řرǍǤĝ�řǨũصƽŐر 1

5 5 966-504836883+ 1012552830 م�ŻŮģمسƽر�ǤĝغǣŐƽي�ƯǤĝتيľي 2

5 5 966-504807410+ 1006482903 �řǨũرǤĝŻľư�șĝŻľư�řǨũرǤĝŻľư
ǤĝغģمŻي

3

5 5 966-500833325+ 1027980406 �șĝŻľư�řي�بǣư�řب�řǨũرǤĝŻľư
Ǥĝقرني

4

5 5 966-500897070+ 1112013030 ǤĝŻľưرšģư�řǨũض�فرǤĝ�ŘģũقŨطģني 5

5 5 966-505827056+ 1004917918 ǢمĝزǤĝ�ǶǣǤĝŻľưي�ǣưب�šźğ 6

5 5 966-504447044+ 1063253924 �șĝŻľư�řب�řǨũرǤĝŻľư�řز�بʡʶƯǤĝŻľư
ŨšǍƠǤĝي

7

5 5 966-504241114+ 1011721261 ŻŐʗƯǤĝصر�ģن�ŻǨŨم�مŐǮĝʽبĝ 8

5 5 966-555883600+ 1008677930 ŘĝŻšǍسǤĝصر�ģن�řب�ŻǨŨم�řصر�بģن 9

5 5 966-555824155+ 1009335025 فŐصǍư�Ǣض�مǤĝ�ŻǨŨرźĝźي 1
0

5 5 966-505852894+ 1007535089 ļŻŐũĭĝ�ŻǨŨم�ŻǨũĝ�șĝŻľư 1
1

5 5 966-553285528+ 1013754880 ŻŐƯسǤĝ�ŻŐƯƒ�șĝŻľư�ŻǨŨم 1
2

5 5 966-555844040+ 1020264964 صǤģح�بǤĝŻľư�řر�řǨũبǣư�řي�
ƒǍŐǤĝف

1
3

5 5 966-555820300+ 1066645258 ŘĝŻšǍسǤĝ�ŻǨŨم�řب�șĝŻľư�řب�ƃŻب 1
4

5 5 966-557733688+ 1009419324 ǣư�ŻǨũĝي�Ǥĝ�ŘĝʽŨŮشهري 1
5
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5 5 966-505829664+ 1003190152 řʡʶǨǤĝ�ļǍقƯš�řي�بǣư�řب�Řģسũĝ 1
6

5 5 966-548224444+ 1003105275 řŐسŨǤĝ�șĝŻľưصر�ģمي�نģƒ 1
7

5 5 966-505808025+ 1006722662 مŻƯي�مس�źǍƯمŻƯي�ǤĝهŮģري 1
8

5 5 966-544300500+ 1043502242 �șĝŻľư�řب�řسŨǨǤĝŻľư�řف�بƒǍɿ
ǤĝتǨŐǨي

1
9

5 5 966-505804787+ 1008326876 ĝبŐǮĝʽم�ǤĝŻľưر�řǨũقǤĝ�ǢŐǣشهري 2
0

5 5 966-555844141+ 1043502267 �șĝŻľư�řب�řسŨǨǤĝŻľư�ŻǨŨم
ǤĝتǨŐǨي

2
1

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žǮة�في�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľتưĪĝ�ģتهŐخصƗ�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌج�ƆǍبق�ƃĝʽمǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐت�ǬƠšǍƽفʶš�ģǨŐي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻخǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�،رľخǤĝ��ǶفظģŨǨب�ǶŐشرقǤĝ�ǶنطقǨǤĝس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝمقر��ŘǍكš

ŘŻم Ƕمنطق م

��ǶفظģŨة��0مƃǍنʃس�ğʹ��ǶفظģŨء��0مģƠŐʗǤĝ�ǶفظģŨم
�0�ŻšŻƯǤĝ�ǶفظģŨم��0مģمŻǤĝ���ǶنšŻ�0م�ȇخرğ�0ق�Őبقğ
��ǶفظģŨء��0مģسũĬĝ��ǶفظģŨجي��0مƽخǤĝ��ǶفظģŨم

Ǥĝخľر��0مģŨفظǤĝ��Ƕج�0�ǢŐʗمģŨفظǤĝ��ǶقطŐف��0
�0�řطģľǤĝر�ƽũ��ǶفظģŨ�0م�ģŐǣƯǤĝ�Ƕقري��ǶفظģŨم

ǶريŐƯنǤĝ��ǶفظģŨم

ǶŐشرقǤĝ�ǶنطقǨǤĝ 1
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ƽǤĝصǤĝ�Ǣثģني:�ĝŻǮĭĝـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻǮĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،ǬǣŮğ�řت�مŒنشğي�žǤĝغرض�Ǥĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żته
ƒĝ�51تخĝŻم�ǤĝتقنšŻŨǤĝ�ǶŐث�Ƕفي�ǍưŻǤĝة�إ�șĝ�ȈǤتǌ�ȈǤģƯنشر�ǣƯǤĝم�Ǥĝشرưي.

ƒĝ�52تخĝŻم�ǤĝتقنšŻŨǤĝ�ǶŐث�Ƕفي�ǍưŻǤĝة�ǌ�șĝ�ȈǤĝنشر�ǣƯǤĝم�Ǥĝشرưي
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝ�53تŨقŐق�ǤĝطǤĝǌ��ș�ǶưģطǤ�Ƕưģر�ǬǤǍƒصǣƒǌ�ǬŐǣư��șĝ�Ȉǣم�Ǥǌĭǌي�ĭĝمر
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝ�54تŨقŐق�ǤĝطǤĝǌ�ș�ǶưģطǤ�Ƕưģر�ǬǤǍƒصǣƒǌ�ǬŐǣư�șĝ�Ȉǣم�ǤǍǤǌي�ĭĝمر.

�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝ�55مكģفĪĝ�ǶŨنĝʽŨـ�ƽǤĝكر�ي�ǌبƃģˎĠ�ŘģŐه�ƃĝʽơğǌه�ǨǤĝ�ǶšģǨũǌجت�ƮǨمǤĝ�řغǤĝǌ�Ǎǣتطرـ.
ģقıخğǌ�ǶǣمģƯمǌة�źģľưǌة�ŻŐقưنهم�šź�ƃǍمĦب�řŐǨǣسǨǤĝر�Őصľ�56ت

Ǎưź�57ة�غŐر�ǨǤĝسŻǣǤ�řŐǨǣخ�ǡǍفي�ıƒĬĝم�ǌتƯريƽهم�بǌ�Ǭب�ŘģŐمƒģŨنƯǤĝǌ�Ƕن�Ƕšģبهم.
Ǎưź�58ة�غŐر�ǨǤĝسŻǣǤ�řŐǨǣخ�ǡǍفي�ıƒĬĝم�ǌتƯريƽهم�بǌ�Ǭب�ŘģŐمƒģŨنǤ�Ǭهم

�59نشر�ǣƯǤĝم�Ǥĝنģفǌ�Ʈتľصرة�ǨǤĝس�řŐǨǣبĦمšź�ƃǍنهم�ưقŻŐة�źģľưǌة�ǌمģƯمğǌ�Ƕǣخıق.
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š�52جǣǤ�ƆǍجƒĝ�ǶŐƯǨت�ňĝŻŨفģŒت�ğخرǍƒƃǌ�ƣǌʽƗ�Ʈơǌǌ�،ǶšǍƠƯǣǤ�ȇم�ĝǌمتĝʺģŐت�خģصŨš�Īǌ�،Ƕق�ĭي�
م�řفģŒت�ģšǍƠƯǤĝت�ǨǤĝستŻŨثǤĝ�ǶترƗح��ǶšǍƠƯǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�بŮǍǨب�تǣك�ģšǍƠƯǤĝت.

�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍتك�Řğ�ƆǍجšǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠưğة�źģيʶǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯ�53تس

ưĝź�5ğم
Ƕšźģư�5ļ

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إنشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�ŘǍكšǌ�،ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģإنش�ǶŐƯǨجǣǤ�51

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�ŘǍكšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģنط�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğء�مكتب�ģركز�إنشǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�52

Ǥĝغرض�منǤĝ�ǬتƯريف�بǤģجʃ�ǌğ�،ǶŐƯǨن�žŐƽنشğ�ǌğ�ƣģكثر�مǤĝ�řنشģطģت�ǨǤĝصʽح�Ǥه�ģبƒƃģǨǨتهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣǮĭĝت�ģسƒؤǨǤĝǌت�ģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�53جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨإنشģء��ȇğفʽع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثģني:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكģم�Ǥĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�5�1
�5�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�5�3
.ģمهģمهǌ

Ǥĝ�5�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�51تǤĦف�Ǥĝ�ǶšǍƠưجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐمğ�řصǤĝ�ļģŨشخصģŐت�ǤĝطưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗتģľري�Ƕم�Ʈمģưĝʽة�ũğكģم�
�ǶšǍƠƯǤĝفي�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقǤĝ�ŻưĝǍتي�šصǨǤĝ�ģǮƃŻركز،�ǌتكšǍƠư�ŘǍتهم�ǌفق�ģŒƽǤĝت�

:ǶŐتĮĝ
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بش�ƣǌʽمźŻŨة�تơǍح�في�žǮه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتك�ŘǍمƽتǍǨƯǣǤ�ǶũǍم.�
.)ǶũǍتƽم�ǶšǍƠư(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�54

�řم�ģهŐǣưترتب�š�ģمǌ�،ģتهģطĝʽتƗĝ�ŻšŻŨت�Ʈم�،ǶŨţıǤĝه�žǮفي��řŐʗفت�ǶšǍƠư�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�55في�
ƒĝتŨقģقģت.

�56في�ƒĝ�ǡģũتģšǍƠư�ňĝŻŨت�šتم�ذكرǮ�ģǮن�ģك�ǶšǍƠư�Ǣكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفقĝʽت�فر�ǶŐưك�Ǣفقرة�
فرš�ǶŐưتم��ǶšǍƠư�Ʈơǌبه�ģمǌ�Ʈصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģư�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�5�1

š�5�2جب�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưي�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨمǣš�ģي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨجǤĝي�في�Ǎنƒك�ĝʽتƗĝ�Ʈفź�5ğ
.ģفهĝŻǮğق�ŐقŨتǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�5ļ

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�5ت
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�ĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�5ň

Ũš�53ق�źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�5ğ

�5ļتǣقǍǣƯǨǤĝ�Ȉمģت��řư�ǶŐƒģƒĭĝنشģطģت�Ǥĝج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝت�ĝŻستنǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�5ت

Ǎưź�5ňة�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمıǤ�ǶŐنƯقŮĪ�źģتģǨع�غŐر��ȇźģưبǤģتģƠم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

ŨǤĝ�5ūق�في�Ĭĝنģب�ǶكتģبģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕء�ǤتǨث�ǬǣŐفي�Ǥĝ�ƃǍƠũجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣǮĭĝت�ģسƒؤǨǤĝǌت�ģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡشرƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠư�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽظǍم�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�54إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žǮ�řم�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģخǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠư�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�ĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šǍتصǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

źģǨǤĝة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�51

بš�Ī�ƳǣľǨق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝم�في�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�52

�5ğتʽľع�ǣǤ�ǍƠƯǤĝج�ǶŐƯǨمũ�řسģبǤĝ�Ǭخ�ƙģبš�Ī�ƳǣľǨق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،ǢǨưم�ģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝت�ģبģتخʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžǮ�ļģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžǮ�ŻƯع�بʽľتǤĝع�Ǎقǌ
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ʂĝتخģبģت�تجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝŻǮğق�ŐقŨتǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�5ļ

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�5ت
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�ĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�5ň

Ũš�53ق�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũم�ưĝŻǣǤ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�5ğ

�ģع�مǍǨمج�ȇƆĝǍت�تĝǍصĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣت�مجģبģتخʂĝت�في�šǍتصǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ
źف�ǬƯمǍƒƃ�řم�Ǥĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝتľرģưت�غŐر�ǨǤĝقŻŐة�خ�ǡıمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم�ق�ǢľبŻء�ʂĪĝتخģبģت�

Ǥĝتي�ت�ǬŐǣبƯشرة�ģšğم��ǢǨưمقسǍم�Ȉǣư�ģقƒƃ�ǶǨŐم�ǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝذǤك�ǣǤترŐƗح�في�ƃǌźة�ʂĝتخģبģت�
Żũĝǌة.�

�5ļفي��ǡģũكưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģم�Ɨخصưĝ�ǶŐتģľري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ǤĝتصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řرة(�مƗģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľتưĪĝ�ǶŐشخصǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

ت�5تǣقي�ǍǣƯǨǤĝمģت��řư�ǶŐƒģƒĭĝنشģطģت�Ǥĝج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝت�ĝŻستنǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�5ň

Ǎưź�5ūة�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمıǤ�ǶŐنƯقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر��ȇźģưبǤģتģƠم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

źģǨǤĝة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯǨجǤĝت�ģšǍƠư�ƣǌʽƗ

Ƕšźģư�51
.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�5ğ����

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�ĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�5ļ����
.ģفهĝŻǮğق�ŐقŨتǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�5ت����

ưĝź�52م
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�ĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�5ğ����

.ģفهĝŻǮğق�ŐقŨتǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�5ļ����
.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�5ت����

źģǨǤĝة�Ǥĝثģنư�ǶŐشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�Ǎسب�نũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽتƗĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�ǍƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

Ũšق��ǬǤم�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقǍق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسƗĪĝ�źĝŻتĝʽك،�ǌتكũğ�ŘǍكģم�ƗĪĝتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�51ؤتƗĝ�Ȉتĝʽك��ǶšǍƠƯǤĝمرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�،Ƕبنģء�Ɨ�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣưهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ǌ�ǍƠƯǤĝمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة،�م�Ʈمģưĝʽة�Įĝتي:
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.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľق�ȇǍسنǤĝك�ĝʽتƗĪĝء�ĝźğ�ļǍŮǌ�5ğ
�.ģبه�ǬتšǍƠưء�ģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨستǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řم�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�5ļ

�52إذĝ�ĝنƠم�ģƠưĭĝ�Żũğء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسنǶŐǤģǨǤĝ�Ƕ،�ف�ȈũǍɿ�ıمƗĪĝ�řتĝʽك�إ�Īنس�ǶľمƆĝǍɿ�ģي�
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ

.ǶŐمǍǨư�ǶŐƯǨŮ�ļقرğ�źģقƯنĝ�ŻưǍم�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�ǡģس�إمهǣجǨǣǤ�ƆǍجš�53

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
تز�ǡǌص�ǍƠƯǤĝ�řư�ǶšǍƠƯǤĝ�ǶƽبتǍص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯمĝǍفقǤĝ�ǶجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝت�ĪģŨǤĝ�řم
Īĝ�51نس�ļģŨمǤĝ�řجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�بنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقŻم�ǍƠƯǤĝ�Ǭإ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǡǍŨš�ĪǌذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍمğ�ǌğ�ǬŐǣưت�ģقŨي�مستĦب�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝق�ũ�Řǌź
ǍǤĝ�52فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řم�ģرطƗ�Żفق�ĝ�53إذ
�54إذ�ĝتĦخر�ĝźğ�řư�ǍƠƯǤĝء�ƗĪĝتĝʽك��řưمƒĝ�ŻưǍتŨقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝثģنư�ǶŐشر.�

ǶŐتĮĝت�ĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�55إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�ǬنģƗ�řتصرـ�م�Ȉǣư�ǍƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�5إذğ

�5ļإذ�ĝقģم��ǍƠƯǤĝبƒģتغšǍƠư�ǡıت�Ǭفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغرض�Ɨخصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبư�ǶƯشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(ت�ĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺت�Īģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�51

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر�مžǮ�řه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�ƲıمǤĝʺ�řت�šǍƠưت�Ǭخط�ģŐبزšǍƠư�ǡĝǌتũǌ�Ǭق�ǬبưĪģتĝʽض.
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯب�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�52

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭغǣľɿǌب�ľمس�ƃĝʽب�بقǣطǤĝ�Ȉت�فŐب�Řğس�ǣجǨǤĝ
š�Ī�53ج�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍمǤĝʺ�řت�šǍƠưتʕƃǍǤ�Īǌ�ǬتǨǤĝ�Ǭط�ǶľǤģبƒģتر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯجĝǍƒ�ǶŐƯǨء�

.ģǮرŐغ�ǌğ�ģưرľت�ǌğ�،ģكĝʽتƗĝ�Řģك
ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝخģمسư�Ƕشر:
م�Ʈمģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصģŐũıت�ǨǤĝركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�ǶشرفǶ،�تǤĝ�ŻƯجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍتكǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
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ǨǤĝ�5�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣق�Ƕتك�ŘǍخŻمģت�Ǥĝج�ǶŐƯǨمŨصƃǍة�ţģƠưğ�Ȉǣưه�Řǌź�ģغŐرǮم،�Ũš�Īǌق�ǤغŐر�ģƠưĭĝء�
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣưǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗنتسǨǤĝ

.ƙǍخصǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľنطʃ�řǨǤق�Ũšǌ�،ƮǨجتǨǤĝم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�ģمŻخ�ŘǍتك�ǶũǍتƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�5�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽتƗĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝت�ģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
źفƗĝ�ȇğ�Ʈتĝʽك�ŨǣǤص�ȇğ�Ȉǣư�ǡǍم�řتǣك�ǤĝخŻمģت.

źģǨǤĝة�Ǥĝسģبư�ǶƯشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتšǌ�،ǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣختص�مجš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌت�ĪģŨǣǤ
�51إذ�ĝك�ŘģطǤģب�Ɨ�ǶšǍƠƯǤĝخص�ģم�řنǤĝ�ȇǍصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģưشرة�ư�ǶمسģخǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�5ğ
.ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�5ļ

تš�Řğ�5كũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬتšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�5ت

ǤĪĝ�5ūتزĝم�بسƗĝ�źĝŻتĝʽك�Ǎƒƃم��ǶšǍƠƯǤĝإŻŮǌ�Řت.
حš�Řğ�5قŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�52إذ�ĝك�ŘģطǤģب�Ɨ�ǶšǍƠƯǤĝخص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصưĪĝ�Ƕƽتģľري�ǶفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
ǤĪĝ�5ğتزĝم�بسǍƒƃ�źĝŻم��ǶšǍƠƯǤĝإŻŮǌ�Řت.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬتšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�5ļ
ت�š�ŘğقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żب�مستنŮǍǨب�ǢŐثǨتǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝم�Ǎخ�řم�ǬǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�5ň
�řشخص�مǤĝ�ǶšǍƠưفي��ǶľŮĝǍǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐفر�فǍتʔ�Řğجب�šǌ�،ǶريģľتưĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ
.ģ ȫمģưشرة�ư�ǶمسģخǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īğ�53

š�Řğ�54قŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
š�Řğ�55كũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.

.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨğ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬتšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�56
.ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�57

ǤĪĝ�58تزĝم�بسƗĝ�źĝŻتĝʽك�Ǎƒƃم��ǶšǍƠƯǤĝإŻŮǌ�Řت.

źģǨǤĝة�Ǥĝثģمنư�Ƕشر:
م�Ʈمģưĝʽة�م�ģنص�Ǥĝ�ǬŐǣưنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقŻưĝǍ:�تختص�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
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�.ģقشتهģمن�ŻƯب�ģǮźģǨتưĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řưت�ģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽر�مʡتقر�Ƕƒĝʹź�51
�52إق�ƃĝʽمشǌʽع�ŐǨǤĝزĝنǤĝ�ǶŐتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.

�ǶũقترǨǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģنشǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣر�مجʡتقر�Ƕقشģ�53من
.ǬنĦƗه�في�ĝʽت�ģذ�مģتخĝǌ�،ةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ

.ǬتĪģح�مجĝʽقتĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�54إق
ʂĝ�55تخģƠưĝ�ļģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌتج�ŻšŻمŻة�šǍƠưتهم�ǌإبĝʽء�ذم�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�

.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝت�ģبģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤني�مرخص�Ǎنģب�قƒģŨم�řŐيƯ�56ت
�57مخģطģľت�ǨǤĝركز�ǌمũıظģتهǤĝ�Ȉǣư�ģج�ǶŐƯǨإŻŮǌ�Řت.

ĝǍǨǤĝ�58فقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصǤĝ�ǡǍج�ǶŐƯǨبǤģشĝʽء�Ǥĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģتšǍƽض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
في�ذǤك.�

ĝǍǨǤĝ�59فق�Ȉǣư�ǶتšǍƽض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ʛƒĝثţģƽǤĝ�ƃģǨض�مğ�řمǤĝ�ǡĝǍج�ǌğ�ǶŐƯǨإقģمǨǤĝ�Ƕشģưǌʽت�
�ǶطľرتǨǤĝت�ĝʽقǨǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡǍصĪĝ�řǮƃǌض�ǌʽقǌت�ıšǍǨت�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ

بǤĝ�ǢǨƯǤģتشغǣŐي�فš�ıج�ƆǍبƯŐهǮƃ�Īǌ�ģنه�ģإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐơĝǍǨǤĝ�510

źģǨǤĝة�Ǥĝتư�ǶƯƒģشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝتختص��ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣưنص��ģة�مģưĝʽم�Ʈ�51م

بĪģتي:
ľǤĝ�5ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقư�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣģنʂĝǌ�Ǭتخ�ļģمš�řشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في��ǶšǍƠưمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�5ļغģء�م�ģتĝʽه�م�řقĝʹĝʽت�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģمŻنĝح�ĝʽقتĝ�5ت
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�5إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�5ū

�Ī�52تك�ŘǍقĝʹĝʽت�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر�Ǥĝ�ǶšźģƯǤĝصƃźģة�في�Īĝ�ŘĦƗختصģصģت�źƃĝǍǤĝة�فƽǤĝ�Ȉقĝʽت�
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝت�ĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģن�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ت(

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģǮƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�ĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝت�ģưǍơǍǨǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š
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.ģهǤģǨưğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃ�Řğ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ģهǤģǨưğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
Őţƃ�ǍưŻšس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمģƠưğ�ǬơǍƽš�řء�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمšǌ�،ǶŐشترǤ�ƣصǍưŻǤĝ�ǶŨة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�ģưģǨتŮĝ�ŻقƯت�Řğ�51
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řğ�52

.ģمģنظ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎưź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�ǬơǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍتك�Řğ�53
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨتشت�Řğ�54

�Řğ�55ت�źŻŨبǍơǍح�مكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ǌتģريخĝ�Ƕưģƒǌ�ǬنƯقźģه.
�Ȉǣư�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨبخ�źŻŨǨǤĝ�ŻưǍǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣتم�تسš�Řğ�56

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ğʽš�51س�ŮĝتģưģǨت�ǤĝجŐţƃ�ǶŐƯǨس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنư�Ǭľţģن�ŻغģŐب�ǌğ�Ǭمš�řكǨǤĝ�Ǭƽǣركز�م�řبģƠưğ�řŐء�

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
�52تƯقǤĝ�ŻجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمŮĝ�ǶŐتģǨع��ģšźģưمرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمƯš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐǤģقŮĪĝ�ŻتģǨع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣưء�ģبن�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨتŮĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ�53ت

بطǣب�š�Ī�źŻưق�řư�Ǣ)�25(�مģƠưĭĝ�řء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�Ǥĝǌ�ƃǍƠŨǤĝتصšǍت.
�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�ģưģǨتŮĝر�ơģŨم�řة�مƃǍركز�بصǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�54

ĭĝصĝǍت،�خ�ǡıخǨسư�Ƕشر�Ǎɿم�ģم�řتģريخ�ŮĪĝتģǨع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣشترšǌ�Ǭنưت�šǍتصǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�ƃǍƠũفي��ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝǍƠư�Ǭنưب�Őنš�Řğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš

ǤصĬĝ�ǶŨنģب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝ�ŘǍتك�Řğ�51

.Ǭتĝع�ذģǨتŮĪĝفي��Żũĝǌ�ǍƠư�řكثر�مğ�řư�ǍƠƯǤĝ�ļǍنš�Īĝ�52
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶبģŐن�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�řم�ȇğ�Ƕبģإن�ƆǍجš�Ī�53

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŐخصƗ�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šǍتصǤĝك�في�ĝʽتƗĪĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš�Ī

ǌذǤك�فʂĝ�ĝŻư�ģǨŐتخģƠưĝ�ļģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.
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:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�51تģǨع�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�م�řنصف�ţģƠưğهģ،�فإǤ�Řم�

�řم�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨخ�ģǮģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�ŻưǍم�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žǮع�في�ģǨتŮĪĝ�ŘǍكšǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨتŮĪĝ�ŻưǍم

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řư�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�،řʡرơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ

.řʡرơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�ĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īǌ�،řʡرơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�ĝʹĝʽق�ƃŻ�53تص

.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍم

ƽǤĝصĝʽǤĝ�ǢبƮ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ

šشكģƠưĭĝ�Ǣء�ǨǤĝؤƒس�ŘǍمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنĝǍت(�ǌمŻة�ĝʹǌŻǤĝت�ũıǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنĝǍت(،�šǌشترǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝǍũĭĝ�ƮŐǨŮفي�ǌ�،ĝǍƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żيʶš�Īǌ�،ءģƠưğ�ǶسǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�51

�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư�Żيʶš�Řğ�ƆǍجš�Ī
�Īğ�52تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�ƒ�řưن�Īǌ�Ƕتʶيƃğ�Ȉǣư�Żبƒ�ƮنĝǍت،�šǌج�Řğ�ƆǍتك�ŘǍمĝʹǌź�źŻت�مجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس
�Řğ�53تشكǤĝ�ǢجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�5�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�5�ģجنʂĝ�Ƕتخģبģت�مكǍن�Ƕم�řثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ʂĝ�ǶŐǣǨưتخģƠưğ�ļģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�،ģنتهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�ǶإģǨƒğ�Řıưء�ģƠưğء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨمه�ȈǤǍركز�تǨǣǤ�ƆǍجšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģǮƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğت�ģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤق�ľتط�Řğ�54

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żيʶš�Řğ�ƆǍجš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌشر�ư�Ƕثıث�řư�Żيʶš�Īǌ�ǶسǨخ�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�51

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř�50(�م(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư
ǤĝǌتصšǍت.�

š�52نتخب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبģƠưğ�řŐء�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�řŐǨưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ŻưĝǍقǤĝ
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:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
تك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�ǶنĝǍت(،�šǌجǤĝ�ƆǍترƗح��ǶšǍƠƯǤمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�ȈǤĝǍتǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍثıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģفر�مǍت�ǬŐف�ƣشترšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�Ǭسƽح�نŐƗتر�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǍƠư�ǢكǤق�Ũš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�51
.ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�52

š�Řğ�53كũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨưĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�54في�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐمŻة��Īتقƒ�řư�ǢتƗğ�Ƕهر.

.Ƕنƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īğ�55
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őت�غģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�řم�ŘǍكš�Īğ�56

ǤĪĝ�57تزĝم�بسǍƒƃ�źĝŻم��ǶšǍƠƯǤĝإŻŮǌ�Řت.
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶǨريŮفي��Ǭتʂĝźإʧ�Ȉţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�58

إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.�
š�Řğ�59قŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

.ǬǣŮğ�řت�مŒنشğي�žǤĝغرض�Ǥĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻǮğ�ǬŐف�Ȉưĝʽšبي�ģتخʂĝمج�ģم�برنšŻ�510تق

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝت�ĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ļģتخʂĪĝ�ǶŐǣǨưتم�ʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řم�ǶنǍمك�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ�51تشك
�5�ģǮƃŻقšت�Īģũركز��5في�ǨǣǤ�ƆǍجšǌ�،řʡʶţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ļģتخʂĝ
ت�ȈǤǍمه�ǶǨتشكǣǤĝ�ǢŐجنǣǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǶجنĝʽƗĬĝ�Ƕـ�ǤĝǌتĦك�ŻمŐƒ�řر�ʂĪĝ�ǡģǨưğتخģبģت�ǌفقĝʽŮĳǤ�ģءĝت�

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
�řǨم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�ƮŐǨŮ�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�5ت�ģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽƗإʧ�5ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮǍɿ�52
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤح�ƗترǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝة�ǍưŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿ�řŐنģǨثǌ
.ǶšǍƠƯǣǤح�ƗترǤĝ�ƣǌʽƗ�5ğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌح�ƗترǣǤ�ģتهŒľƯت�ļǍǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�5�ļ
ت�ǨǤĝستنĝŻت�ǨǤĝط�ļǍǣتقǨšŻهǣǤ�ģترƗح�ǌفق�ǤĝنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšǍƠƯǣǤح�ƗترǤĝ�ļģريخ�فتح�بģ�5ت�ň
š�53ق�ǢƽبǤĝ�ļģترƗح�ق�ǢľتسǍɿ�řŐƯم�ģم�řنه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣưق�ľنطʃ�Īتي�Ǥĝت�ģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģم�بǍقšǌح�ƗترǤĝت�ģľǣط�ǬơǍƽت�řم�ǌğت�ģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�54ت
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ǤĝشǤĝ�ǌğ�ƣǌʽتي�Ǥم�تستكǨǤĝ�ǢǨستنĝŻت�Ǥĝ�ǌğتي�Ǥم�تر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ǣǤترƗح.�
ɿ�55رف�Ʈمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�5إĝʽƗـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģبģت��5ق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝ�ƮŐǨŮرʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗنطľق�Őǣưهم�
�Īǌ�،حƗترǤĝ�ļģب�Ǣƽق�řع�مǍľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūذǍǨفق�نǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكʂ�ŘǍتŐجʂĪĝ�Ƕتخģبģت�نģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯص�Ȉǣư�ǡǍمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģه�نهƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨƗرǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�56

�ǶǨţģرض�قưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈق�مŐتنسǤģت��5بģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽƗإʧ�5ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�57
ģǨƒğء�ǨǤĝترźƃĝǍǤĝ�řŐŨƗة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨمǍقƯهǤĬĝ�ģكتǌʽني،�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨة�بخƃĝźĬĝس�ǣمج
š�58ت�ȈǤǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�5إĝʽƗـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģبģت��5مهǤĝ�ǶǨتهʂıǤ�ǶŒŐتخģبģت�ǌتǍفŐر�ƆĝǍǤمهǌ�،ģم�řذǤك:

�Ʈơǌ�5ğق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝرƯǨǤĝ�řŐŨƗت�řɿŻǨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
Ǥĝقţģم�بخǨسư�Ƕشر�Ǎɿمĭĝ�Ȉǣư�ģق�Ǣفي�قʂĪĝ�Ƕưģتخģبģت.

...ǬنģمƆǌ�ļģتخʂĪĝ�ŘģكǨركز�بǨǤĝ�Ʋı�5إبļ
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģمƆǌت�ģبģتخʂĪĝ�Řģمك�řư�ŘıưĬĝ�5ت

�5ňتجهŐز�ǨǤĝقر�ĝǌźĭĝǌت�ʂĪĝتخģب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣư�řɿǍƠư�ƮŐقǍتǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨتưĝ�5ū

ʔ�59تǤ�ȈǤǍجنʂĪĝ�Ƕتخģبģت�ĝʽƗĬĝـ�ʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣưتخģبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğق�Őʗتط�řقق�مŨتǤĝ�5ğ

ʂĝتخģƠưğ�ļģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�5ļتŨقق�م�řتǍưŻǤĝ�ǬŐŮǍة�إģƠưğ�ƮŐǨŮ�ȈǤء�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐمʃ�řǨنطľق�Ǥĝ�ǬŐǣưشǣǤ�ƣǌʽترƗح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ
�.řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨتưĝ�řقق�مŨتǤĝ�5ت

�ģهƯقǍمǌ�ǶŐƯǨجǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģرض�قư�řقق�مŨتǤĝ�5ň
�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨم�بخţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģتخʂĪĝمجهم�ģبرنǌ�،نيǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģمğر�ŐƗĦتǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠư�ǶšǍǮ�řم�ŻكĦتǤĝ�5ū

�.ģǮǏģإنهǌت�šǍتصǤĝة�Żم�ŻšŻǨح�5ت
ĭĝ�Żư�5ŰصĝǍت�Ǥĝتي�ũصŐǣư�Ǣه�ģك�ǢمرƗح.

�źŻư�řưت�ĝǍصĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐưقترǨǤĝ�źŻư�Ʈم�Ǭتʂƃģمقǌت�ĝǍصĭĝ�źŻư�řم�ŻكĦتǤĝ�5ź
.ģمǍɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Żيʶت�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�Ǭسƽع�نģǨتŮĪĝفي��Ǭتźģưإǌ�ļģتخʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řʡرơģŨǤĝ
ذ�5إģǨƒğ�Řıưء��řʡʶţģƽǤĝفي�ʂĪĝتخģبģت�Ǯǌم�Ũš�řɿžǤĝصğ�Ȉǣư�ŘǍǣكثر�ĭĝصĝǍت�بŨسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģǨǮŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�،ǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤت�ĝǍصĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،سǣجǨǤĝ

�5ƃإ�źĝŻưق�ǶǨţģبģƠưĦء�ǨǤĝجǣس�ũĪĝتģŐطيǮǌ�řŐم�ǨǤĝترǤĝ�ŘǍŨƗخǨسǤĝ�ǶتģƠưĴǤ�ŘǍǤģء�ũǌ�řʡʶţģƽǤĝسب�
ĭĝصĝǍت.

الصفحة 15 من 35



š�510جǤ�ƆǍك�ǢمرƗح،�تĝǍفرت�فǨǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�ǬŐقƃʽة�نظģمĮĝ�،ģتي:�
�5ğتƯي�řŐمǨثǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢجنʂĪĝ�Ƕتخģبģت.

.řŐŨƗرǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıưريخ�إģت�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıح�خƗترǤĝ�řư�ǡ˂ģتنǤĝ�5ļ
�Ȉưĝʽš�511فǤĝ�ǶŐǣǨư�ȈتصšǍت�Įĝتي:

�5ğإذ�ĝكǤĝ�ǍƠư�Řģج�ǶŐƯǨمǍظ�ģƽفي�Ǥĝج�ǌğ�ǶŐƯǨمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفŨš�ıق�Ǥĝ�ǬǤتصšǍت.
š�Řğ�5ļكʂĪĝ�ŘǍتخ�ļģبǤģتصšǍت�Ǥĝسري.

تš�Ī�5ج�ȇĭ�ƆǍنģخب�š�Řğخت�ĝźŻư�ƃģمǨǤĝ�řرš�řŐŨƗتجģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģء�ʂĝ�źĝʽǨǤĝتخģبهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǬتŐخصƗ�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģن�Ǣم�كǣسš�5ň

ǨǤĝخصص�ǣǤتصšǍت.�
�5ūإذ�ĝكģنت�Ǥĝ�ǶŐǣǨưتصšǍت�ƃǌقǶŐ،�فƽŐتح�Őţƃس�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģبģت��5قŻľǤĝ�Ǣľء�في�ǤĝتصšǍت��5صنɿźģق�
ǤĝتصšǍت،�Ưšǌرơه�Ȉǣư�ģم�řفي�مقر�ǤĝتصšǍت�ǣǤتĦك�Żمğ�řنه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهšǌ�ģختǨه�ģبǮƃǍƠŨم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠưğǌ�ǍǮ�ģهŐǣư�ƮقǍɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻľɿ�Řğت�šǍتصǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�ƆǍجš�5ح

ǮŻũǌم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�ƃǍǤĝق�Ƕثم�تźǍع�ǤĝصنǌŻق.
š�5Űج�Řğ�ƆǍتكǤĝ�ǶŐǣǨư�ŘǍتصšǍت�ľưر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفق�Ǥĝنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�

�ƮŐǨŮǌ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯقǍɿر�ƠŨب�مŮǍǨب�،Ǭţģتهʂĝقت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝت�šǍتصǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌت�ģľˎجب�إš�5ź
�.ģهţģƠưğ

�Ȉưĝʽš�512فʂ�Ȉتţģج�ǤĝتصšǍت�Įĝتي:
�5ğت�ŻƯبģطĝʹǌğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣق�ǤĝتصšǍت�ǨǤĝتǨƠنğ�ǶصĝǍن�ģمǣƯقƗ�Ȉǣư�ǶرǤĝ�ǌğ�ƣتي�šخت�ƃģفŐهğ�ģي�نģخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıưي�ğ�ǢǨŨتي�تǤĝ�ǌğ�،بهمģتخʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠưĭĝ�řم�ĝźŻư

ƗخصŐت�ǌğ�،Ǭتǌ�ǬŐǣư�ǡŻكǤžك�ĭĝصĝǍت�ǨǤĝثľت�Ȉǣư�ǶغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǨǤĝخصصǣǤ�ǶتصšǍت.
�řم�ģكنǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃǍƠũ�،řŐŨƗرǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝت�ĝǍصğت�ģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽ�5تļ

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
ت�5تǤ�ƃʽŨجنʂĪĝ�Ƕتخģبģت�مǤ�ĝʽƠŨتģǨƒğ�řɿǌŻء�ǨǤĝرĭĝ�źŻưǌ�،řŐŨƗصĝǍت،�ǌم�řف�ĝǌʺģب�ǶšǍƠƯمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنţģƠưğǌ�Ƕهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مĝʹǌğ�Ʈق�ǤĝتصšǍت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưتم�šǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģمǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽت�بقģبģتخʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�ƆǍجš�5ň
�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğ�řŐŨƗترǨǤĝ�ļģتخʂĝة�źģưإǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتʶي�řư�ŻثıثǍɿ�řŐم�ģم�řتģريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨƗترǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģهưģǨتŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝنتخب�ʃ�513

�ŻŨك�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨخ�ǡıبهم�خģتخʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưǌ
.ļģتخʂĪĝريخ�ģت�řم�Ȉقصğ

�ģقľط�ģǮرŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ļģتخʂĝ�ǶŐǣǨư�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũğ�ļŻركز�نǨǣǤ�ƆǍجš�514
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ
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�Ǭتƃǌź�ǶŐنتهǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řفإ�،ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģتخʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģتهʂĝ�Żنư�515
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģتخʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨستš

ʃ�516نشر�ǤĝجģǨƒğ�ǶŐƯǨء�ǨǤĝر�řʡʶţģƽǤĝ�řŐŨƗفي�ǍǨǤĝقǤĝ�ƮرǣǤ�ȈǨƒجǌ�،ǶŐƯǨت�řǣƯفي�مقر�ǌمنصģت�
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجǤĝ�ƆǍج�ƮǨبǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي�Ǥĝج�ǶšǍƠưǌ�ǶŐƯǨمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبĝǍǨفقǨǤĝ�Ƕركز،�ǨǤĝ�Ȉǣưǌجǣس�في�

žǮه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠưğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģنǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģختš�51

�ļģنص�ǡģǨتم�إكŐف�Řģب�كľƒي�ĭ�ǬţģƠưğ�Żũğ�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�Řģمك�ƃǍغƗ�ǡģũ�52في�
ǨǤĝجǣس�بũĪĝ�ǍƠƯǤģتģŐطي�ĭĝكثر�ğصĝǍت�ģفي�ʂĪĝتخģبģت�ĭĝخŐرة��źģƯšǌتشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.

š�53جǨǣǤ�ƆǍركز��5بق�ƃĝʽمسľľي��ǡˆư�5مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتخب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�5ğإذ�ĝنقص�ģƠưğ�źŻưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�5ب�źĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�5نŨǨǤĝ�Ȉقق�ǣǤنصǤĝ�ļģنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝت�ģưģǨتŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝ�5إذļ

Ǥǌم�تصŨح�ǨǤĝخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıثǍɿ�řŐم�ģم�řتģريخ�ĬĝنǤĝ�ƃĝžخطي��ǬŮǍǨǤĝمǨǤĝ�řركز.
�،ǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģمǍɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍưŻš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�54
Ưš�Řğǌرض�Őǣưه�ģتقري�ĝʽمƽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجʃǌ�،ǶŐƯǨنتخب�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐفي�žǮه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģتخʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶǨنتهي�مهʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮǍɿ�ǬơǍƽš�řم�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řة�مǍưź�Ȉǣưء�ģبن�ģưģǨتŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�5�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌة�ǍưŻǤĝ�ŘǍتك�Řğ�Ȉǣư�،عģǨتŮĪĝ�ŻưǍم�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řğ�5ğ

�.ģمģنظ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎưź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�ǬơǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍتك�Řğ�5ļ
�.ģتهģمرفقǌع�ģǨتŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨتشت�Řğ�5ت

�Řğ�5ňت�źŻŨبǍơǍح�مكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ǌتģريخĝ�Ƕưģƒǌ�ǬنƯقźģه.
ʃ�52نƯقŮĝ�ŻتģưģǨت�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنتظ�ǶǨبŐŨث�š�Īقƃğ�řư�ģǮźŻư�ǢبŮĝ�ƮتģưģǨت�في�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żقưتم�š�Řğ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģǨتŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģǮŻقưفي��Ȉưĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
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.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨğ
�53في��ǡģũطǣب�ğكثر�م�řنصف�ģƠưğ�źŻưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ưقŮĝ�ŻتģǨع�Ůǌب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس��ǌğمš�řقǍم�

مقģمǍưŻǤĝ�Ǭة�ĪنƯقźģه�خ�řŐưǍľƒğ�ǡıم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģǮŻقư�ǬǤ�ƆǍجšǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǬتģưģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģǮŻقư�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šكģƠưğ�ǢǨư�ŘǍء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨتطǍع،�šǌجʛƒĝ�ƆǍثنģء�م�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�

.ŻưĝǍقǤĝ�ǬتŨơǌ�ģفق�مǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưĭ�ǶưǍمقط

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمģưĝʽة�Īĝختصģصģت�ǨǤĝقƃʽة�ǣǤجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمš�،ǶŐكǨǤ�ŘǍجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسǣطģت�Īĝǌختصģصģت�في�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�،ģمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻǮğق�ŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝت�ģƒģŐسǤĝ�źģǨتưĝ�51

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģǮźģǨتưĝ�ŻƯب�ģǮžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤخطǤĝ�źĝŻư�52إ
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨتưĝ�53

.ģتهŐǣưģف�řقق�مŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣưـ�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ǶǨنظĭĝ�źģǨتưĝ�54
�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈض�مƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨتưĝ�55

.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣưģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģǮžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�56فتح�ŨǤĝسģبģت�ľǤĝنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنǍك�ǨǤĝǌصƃģـ�Ǥĝسźǌ�،ǶšźǍƯفǤĝ�ƮشŐكģت�ǌتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǌنģت�Ǥĝصرـ�
ǌكشǍفģت�ŨǤĝسģبģت،�ʃǌنشŨǤĝ�ƤŐسģبģت،�ǌقǣƽهǌ�ģتسšǍتهǌ�،ģتšŻŨث�ģŐʗǤĝنģت،�ưĪĝǌتĝʽض�Ǥĝ�ȈǣưشŐكģت�

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝت�ģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģǮرŐغǌ�،ǶƯرتجǨǤĝت�ģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģǮźģǨتưĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍق�źĝŻư�57إ

�Řğء�ĝʽŮإǌ�،ǶŐǤģǨǤĝت�ıŐتسهǤĝǌ�ǢɿǍǨتǤĝ�žخğǌ�،ضĝʽقتĪĝǌ�řǮرǤĝǌ�،ـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌت�ĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�58ب
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝض�šǍƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�ŘǍكš�ģǨم�ȇخرğت�ģتصرف

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģǮƃģجŒتƒĝǌ�ģǮرŐŮĦتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐتسجǌت�ĝʹģقƯǤĝء�ĝʽƗ�59
�ģهǤģخźإǌك�ǍكǨǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģǮƆʽفǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıمğك�Ǎمج�صكźǌ�،تģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍمğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍقǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�،ǢمģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�510
.ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨجǤĝت�ģكǣتǨة�مƃĝź�511إ

الصفحة 18 من 35



�ŘıưĬĝǌ�،همǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍمكت�ǶƒģŐƒ�źģǨتưĝ�512
.ģنهư

�ƮơǍم�ģهƯơǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǶšǍƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨơĝǌت�ĝءĝʽŮإǌ�ƣǌʽƗǌت�ģƒģŐƒ�ǶغģŐ�513ص
.ģهǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻư�514إ
�řم�ģǮƃĝʽإق�ŻƯت�بģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�515تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝ�řة�مƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�řهر�مƗğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
ĝʽƗĬĝ�516ـ��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưتقرʡر�ǤĝسنǍي�ǣǤجưĝǌ�ǶŐƯǨتźģǨه.

.ģǮźģǨتưĪ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�517
�ģǨǮģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�518ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŐʗنģتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�منǌ�،Ǭق�ƃĝʽتƯيŐنهǌ�،ģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�ğ�řưي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣرƗ�řء�مģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǨب�ƆǍجšǌ�،ģǨهŐتǤģũ

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�،مǮģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ�řŐيƯ�519ت
�.ǬľŮǍǨة�بƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģǨإت

ưĝ�520تǤĝ�źģǨسģƒģŐت�ĝʽŮĬĝǌءĝت�Ǥĝتي�تǤĝ�řǨƠتزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبĭģنظţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨح،�إģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řʡخرĮĝح�ǤģصǨǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽستǨǣǤ�ǶريǮǍجǤĝت�ģمǍǣƯǨǤĝ�řưح�ģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤني�ǌʽكتǤĬĝ�ƮقǍǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤĝنشر�ǌ
�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�ģǨŐǣƯتǌت�ĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�5�21

�.ǶشرفǨǤĝ
�Ʈơǌ�522إĝʽŮءĝت�ŨǤĝ�ŘģǨƠǤص�Ȉǣư�ǡǍمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžǮفي��ǶمƆıǤĝت�ĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌت�ģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣư�ģم�ǶšźĦتǌق�Ǎقũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ģء�مģƽŐتƒĝ�523
�.ǶقıƯǤĝت�ĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģنشطتهğǌ�ģفهĝŻǮğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģريف�بƯتǤĝ�524

.ģهƠفƃت�ĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�،ģهǤģكƗğف�ǣختǨت�بģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ�525ق
.źģقƯنıǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎưź�526

�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģǮźģǨتưĝǌ�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻưĝǍقǤĝ�Ʈơǌ�527
.ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�528

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣجǨǣǤ�ƆǍجš�51

ĝختصģصهģǨƒğǌ�ģء�ģƠưĭĝء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�Ƕصģƽت�šǍƠưتهم.
�ǌğ�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇğض�šǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�52
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�ǶفقĝǍب�مŮǍتي�تستǤĝت�ģصģختصĪĝة�ģưĝʽم�Ʈي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭنư�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ
ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.

.ģŨŮس�مرŐţرǤĝت�Ǎص�ŻƯŐت�فĝǍصĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،řʡرơģŨǤĝت�ĝǍصğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣجǨǤĝت�ĝʹĝʽق�ƃŻ�53تص
.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣư�ƮقǍɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨتŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ�54ت

�ģšǍنƒكثر�ğ�ǌğ�ŘǍŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝت�ĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�55
.ŻưĝǍقǤĝفق�ǌت�ħفģكǨǤĝǌت�ģŨŐƗترǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨǮĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐتشك

�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽتي�تكǤĝت�ģŐũıصǤĝض�Ưľب�ģهơǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�56
.ǶŐƯǨجǤĝ

�Ȉǣư�57مجǣس�ƃĝźĬĝة�تšǍƽض�Őţƃس�ǌğ�Ǭن�ǌğ�Ǭľţģمĝʽš�řه�بتǨثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمģم�Ǥĝجهģت�مثĝʹĝʺǍǤĝ�Ǣت�
�řره�مŐغ�ǢŐكǍتǌض�šǍƽق�تũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģǮرŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐمǍكŨǤĝت�ĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ

�.ǬمŻư
š�58جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبǤģشĝʽء�Ǥĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍق

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�ك�ǍƠư�ǢمģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمģت�ǨǤĝترتšǍƠư�Ȉǣư�Ƕľتǌ�،Ǭمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�ƆǍجš�Īǌ�،تĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šǍتصǤĝǌ�ģتهģقشģفي�من�ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣت�مجģưģǨتŮĝ�ƃǍƠũ�51
ǤĝتšǍƽض�في�ذǤك.

ǣǤĝ�ǶšǍƠưǌ�Ƕƒģţƃ�52جǤĝ�Řģتي�šك�ǬƽǣبهǨǤĝ�ģجǣس.
�53تǨثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمģم�Ǥĝجهģت�ذĝت�ıƯǤĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�54خŻمǤĝ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨإفźģته�ģبخĝʽľتǌ�ǬمƃģƯفĝǌ�Ǭقتĝʽح�ǌ�ƮŐơĝǍǨǤĝتقšŻم�ĝʹźģľǨǤĝت�Ǥĝتي�مĦƗ�řنهǤĝ�ģنهǍض�
.ǶŐƯǨجǤģب

Ǥĝ�55تق�ŻŐبš�ģǨص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�ǶشرفǤĝǌ�ǶجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řتģǨŐǣƯت.�
�.ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģưƃ�56

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿǍتطǤت�ģũقترǨǤĝم�šŻ�57تق
.ǶŐƯǨجǤĝض�ĝʽغğǌـ�ĝŻǮğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ�58م

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦب�ǶصģخǤĝر�ʡرģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ�59م
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨنظĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨنظĭĝ�ǶǮĝنزǌ�،Ƕمıƒ�řقق�مŨتǤĝ�510

.ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝ
Ǥĝ�511تŨقق�مǤĝ�Řğ�řرقģبǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕنظم�إƃĝźة�ǨǤĝخģطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقǌ�ǶšǍمƃʽľة.

�512إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǨǤĝ�řŐسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ģƗǌغǣي�ǍǤĝظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�،ǶšźģŐزǤهم.
.ǶǣصǤĝت�ĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�513

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�،تģưģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌسؤǨع�بıطơıǤـ�ģقت�كǌص�Ő�514تخص
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.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšǍƠưب�ľبس�ģرفهư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻư�515
.ǢǨكĭĝ�ǬŮǍǤĝ�Ȉǣư�ǬمģهǨء�بģفǍǤĝ�řم�ǬكنǨم�تŻư�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řư�ƃĝžتưĪĝ�516

:ŘǍƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
�51م�Ʈمģưĝʽة�Īĝختصģصģت�ǨǤĝقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمš�ɄǶŐكŐţƃ�ŘǍس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�řư�Īǌتǌ�ǢŐƯƽمتģبǤĝ�ǶƯسǣطģت�Īĝǌختصģصģت�ǨǤĝنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣت�مجģưģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�5ğ
�5ļتǨثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمģم�Ǥĝجهģت�ŨǤĝكǍمǤĝǌ�ǶŐخģص�ǶŐǣǮĭĝǌ�Ƕكģف�Ƕفي��źǌŻũصģŐũıت�مجǣس�
�ǬľƗǌ�ǶŐţģƠقǤĝت�ģجهǤĝم�ģمğ�ƮفĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řض�مšǍƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

ǤĝقģŒŐǮǌ�ǶŐţģƠت�ǤĝتŨكŐم�بĝʽǨǤģفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفũ�ǬǤǌ�ǶƯق�ĬĝنكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�Ǥĝǌ�ģǮźƃǌ�řŐǨŐǤĝصǣح�
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠưğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥض�ذšǍƽت�ǬǤǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

غŐرǮم،�ǤĝǌتģƯق�ŻمģŨǨǤĝ�Ʈمǌ�řŐتǍكǣŐهم�في�تǣك�ǤĝصģŐũıت.
تǤĝ�5تǍق�Ȉǣư�ƮŐمš�ģص�ƃŻم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řقĝʹĝʽت.�

Ǥĝ�5ňتǍقǤĝ�Ȉǣư�ƮŐشŐكģت�ĝʹǌĭĝǌق�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمستنĝŻت�Ǥĝصرـ�م�řŐơǍƽǨǤĝ�ƮبǤģتģƯم�ǢمŨǤĝ�Ʈسģبģت�
.ǶŐنكľǤĝ

�ǍǮ�ģǨŐر��5فŐخĦتǤĝ�ǢǨتŨت�Ī�ȈتǤĝǌ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǬŐǣư�ģهơرƯšتي�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģسǨǤĝت�في�ľǤĝ�5ū
م�řǨơ�řصģŐũıت�ǨǤĝجǣسƯš�Řğ�Ȉǣư�5رض�تǣك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģتخ�žبشĦنه�ģم�řقĝʹĝʽت�ǨǤĝ�Ȉǣưجǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتģǨع.�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯنĪة�ǍưŻǤĝ�5ح

Ũš�52ق�ǣǤرŐţس�تšǍƽض�ن�Ǭľţģب�ǬǤ�ģǨمĝ�řختصģصģت.

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
ƽš�51ق�ǍƠư�Żمجǣس�ƃĝźĬĝة�šǍƠưت�Ǭبق�ƃĝʽمسľب�šص�ƃŻمǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝفي�ĪģŨǤĝت�

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�5ğ

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍمğ�ŘĦب�ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯǨجǤĝق�ũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ǍǤĝ�ļفģة.

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řم�ģرطƗ�Żفق�ĝت�5إذ
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řتصرـ�م�Ȉǣưم�Żقğ�ĝ�5إذ�ň

�ģفقǌǌح�ǤģصǨǤĝض�ƃģƯت�ŻưĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐشخصǤĝ�ǬتŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšǍƠư�Ǣتغƒĝ�ĝ�5إذū
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽت�متģưģǨتŮĝ�Ʈبƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛم�řŐưģǨتŮĝ�ƃǍƠũ�řưب�Őتغ�ĝح�5إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
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.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝ�5إذŰ
š�52جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبŨق��ǍƠƯǤĝفģقǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�،ǶšǍƠƯǤĝ�Żركز�بǤģق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمģưĝʽة�Īĝختصģصģت�ǨǤĝقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�،ģهơقق�غرŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯتǨǤĝت�ģصģختصĪĝǌت�ģطǣسǤĝ�řư�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģبقتهģمط�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐكǨتǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľتƯǨǤĝت�ĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝت�ĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝت�ģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš

ĝʽƗĬĝ�51ـ��ȈǣưمǤĝ�źƃĝǍجǌ�ǶŐƯǨمصǌʽفģتهǤĝǌ�ģتĦك�Żمƒĝ�řتخ�ūĝʽإšصĪģت�ģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řưت�
�.ģمهıتƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģخǤĝت�ıسجǤĝفي��ģưģľت�تģفǌʽصǨǤĝǌت�ĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�52
ĝʽƗĬĝ�53ـ�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسنǌ�ȇǍتقšŻم�تقرʡر�بنتŐجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝت�ıمģƯǨǤģق�بǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣت�مجĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�54
ĝʽƗĬĝ�55ـ��ȈǣưإƆĝǍǨǤĝ�źĝŻưنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسنǤĝ�Ƕتưǌ�ǶŐǤģرơه�Ȉǣư�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡǍصĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝǍǤĝت�ģظũıǨǤĝث�Ũ�56ب

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģخǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�،ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�51

.ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšǍƠưت�ģƽصǌ�،ģهţģƠưğء�ģǨƒğǌ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řưركز�ǨǤĝصح�ƽت�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�52

.ňŻŨǤĝء�Ǎريخ�نشģت�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽت�تطĝʽŐتغي�ȇğǌ�،ŘģجǣǤĝه�žǮ�řư�ƃŻتي�تصǤĝت�ĝʹĝʽقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģǨب�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌğ�،Ǭمن�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ�51تشك
ģƠưğء��Īǌتʶي�řư�ŻخǨسģƠưğ�Ƕء.

�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żنư�ƆǍجš�52
�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưĦب�ǶنģƯتƒĪĝ�ƆǍجš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšǍƠưفي�
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�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�،تħفģكǨǤĝǌت�ģŨŐƗترǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żنưة�źģǨǤĝه�žǮ�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�53
�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ

š�ŘğكǤĝ�ŘǍرŐţس�ģƠưğ�Żũğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
:ǶŐتĮĝت�ģطĝʽتƗĪĝ�ǢستقǨǤĝ�ǶجنǣǤĝ�ǍƠưفر�في�ĝǍتʔ�Řğجب�š�54

.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝت�ıǮؤǨǤĝǌت�ĝʽľخǤĝ�5ğ
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠưğ�řم�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�řم�ŘǍكš�Īĝ�5ļ

تɿ�Ī�5رت�ƤľمǤĝ�Ʈج�ǶŐƯǨبĦي�ưق�źǍمǤ�ģم�ƽšصح��řưذǤك،�ǌتĝǍفق�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.
�Ī�5ňتربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمģƯǤĝǌ�،ǶŐم�řŐǣفي�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝت�ĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�51

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģǮŻǨتƯšǌ
�52مŻư�Ʈم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقŻưĝǍ،�تختص�ǤجنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕخ�ǶŐǣبĮģتي:

�5ğإ�źĝŻưمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخưĝǌ�ǶŐǣتźģǨه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�،ģتهǨţıمǌ�ģمتهıƒ�řقق�مŨتǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨنظğم�šǍ�5تقļ
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝت�ĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،تŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃǍقصǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğمǤĝ�ǡĝǍجǌ�ǶŐƯǨمǨتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتưıب�ǌن�ǍŨذǤك.�
�ģءتهģƽك�řقق�مŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝت�ĝءĝʽŮĬĝǌت�ģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�5ت

�.ģتهǨţıمǌ
�Ǣفصǌت�ģŐǤǌسؤǨǤĝǌت�ģطǣسǤĝح�Ǎơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģƽم�كšǍ�5تقň

.ǶŐǨŐتنظǤĝنب�ĝǍجǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯتǨǤĝت�ģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶưǍơǍǨǤĝ�ģفهĝŻǮĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɔģإنج�ȇǍم�مستšǍ�5تقū

.ģǮźƃĝǍǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻتخƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍم�ŻšŻŨح�5ت
�.ģتهŐمģنظǌ�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯت�بĝźĝʽšĬĝǌت�ģفǌʽصǨǤģب�ǶصģخǤĝت�ĝŻستنǨǤĝص�Ũ�5فŰ

�5źفŨص�Ǥĝسجıت�ǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�Ǥĝقǌ�źǍŐصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮǍي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�ŘǍتي�تكǤĝ�ǶرمľǨǤĝت�ģŐقģƽتĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�5م
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģǮŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģختǤĝت�ģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�5مƃ
�ģقهľتي�تطǤĝت�ģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌت�ģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨنظĴǤ�ģفقتهĝǍع�مŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝع�ǌʽث�مشŨب�Żنưة�ƃǍشǨǤĝم�šŻ�5تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐصǍتǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝت�ĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌره�ʡتقر�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģخǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝح�ŐƗس�5تر
�Īğ�ƣبشر�،ǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽƗǌ�ǬǣǨưق�ģنط�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıتغƒĝ�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ
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.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝǍƠư�ŘǍكš
�53مŻư�Ʈم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǶšžŐƽ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶترģŨŐƗت�ǨǤĝǌكģفħت�بĮģتي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭنư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğت�ħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�5إğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģǮźģǨتưĝǌ�،ģهŐǣư�ǶفقĝǍǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،تħفģكǨǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽقتĝǌ

ǍǨƯǤĝم�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�źģǨǤĝة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģش�ŘǌʽمǤĝ�řقĝǌ�،ŻưĝǍتģľع�
.ģǮžŐƽنʃ�řقق�مŨتǤĝǌ�،ģنهưح�ģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

�5ļتŐơǍح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفħت�ǨǨǤĝنǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍكģفħت��ǡǍǨƯǨǤĝبهǌ�،ģبĝ�Řğ�ŘģŐنĝʽŨـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žǮ�řưري�ǮǍŮ

�.ģة�منهǍŮرǨǤĝـ�ĝŻǮĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�،تħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�5ت
�5ňمƒğ�ǶƯŮĝʽس�تʲǍيǨǤĝ�Ʈكģفħت�ǤĝسنǨǤĝ�ǶšǍقرة�مǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة�إŻŮǌ�Řت.�

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ǶبǍǣطǨǤĝت�ıǮؤǨǤĝǌت�ĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻư�5إū
ح�5تǍǤĝ�ŻšŻŨقت�žǤĝي�šت�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯتخصŐص�ǡģǨưĭ�Ǭمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝǍǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨنظĭĝǌت�ģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�5مŰ
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽظǍǨǤت�ĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�5مź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģصǍخصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶمƆıǤĝت�ıǮؤǨǤĝ�ŻšŻŨذ�5ت
�Ǣľق�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�،ģهţģƠưğǌ�،ŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻư�5إƃ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģưģǨتŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řة�مǍưŻب�ǶجنǣǤĝ�ƮǨ�51تجت
�Ȉǣưجب�šǌ�،ǶجنǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍبي�مģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�ƆǍجš�52

Őţƃس�ǣǤĝجنǍưŻǤĝ�Ƕة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خǍľƒğ�ǡıع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝت�ĪģŨǤĝفي��řʡهرƗ�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�ƮǨ�53تجت

Ũš�54ق�ǣǤجنŮĪĝ�ǶتģǨع�في�ĪģŨǤĝت�ʛƒĪĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģريư�Ƕن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�،Ƕˏن�řŐمģƠưğ�řء�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�،ǶجنǣǤĝ

�55تƯقǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتģưģǨتهǍƠũ�ģري�řư�ǌğ�،ģطرʡق�ĪĝتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�،ģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řم�ǍƠư�ǢكǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤت�إĝǍưŻǤĝ�Ǣƒ�56تر

.ǶمƆıǤĝت�ģمǍǣƯǨǤĝǌق�ţģثǍǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�،قتǍǤĝة�ǍưŻǤĝح�في�ơǍɿǌ�،عģǨتŮĪĝريخ�ģت
�57في�Īģũت�ʛƒĪĝثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐهư�ģقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�مجǡǌŻ،�فŐج�ƆǍفي�žǮه�

�ǶǤģŨǤĝإǍưŻǤĝ�ǡģƒƃة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�مĝʽفقŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�ģتģǨع،�ǍǤĝǌثţģق�ǍǣƯǨǤĝǌمģت�ƆıǤĝم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�řư�Ǣثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ŮĪĝتģǨع،�مǤ�ģم�تĝǍفق�ǣǤĝجن�ǶبģǨŮĬģع�ğ�Ȉǣưق�Ǣم�řذǤك.
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�58في��ǡģũتư�ƃžƯقŮĝ�ŻتģǨع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�Żưم�ĝكت�ǡģǨنصģبهǤĝ�ģقģنǍني،�فŐكǤ�ŘǍرŐţس�ǣǤĝجنǍưŻǤĝ�Ƕة�
إŮĝ�ȈǤتģǨع�ب�ǢɿŻخ�ǡıمŻة�ʔ�Īتج�Ɔǌģثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�Ǥĝ�ŻưǍǨǤĝسģبق.

š�59جب�ģƠưğ�ƮŐǨŮ�ƃǍƠũء�ǣǤĝجنŮĪ�ǶتģưģǨتهš�Īǌ�،ģجǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجن�ǶتǍكĠ�ǍƠư�ǢŐخر�Ǥĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤتصšǍت�
.Ǭنư�ǶبģŐن

�510تص�ƃŻقĝʹĝʽت�ǌتǍصģŐت�ǣǤĝجن�ǶبĦصĝǍت�ğغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ơģŨǤĝرưǌ�،řʡن�Żتسĭĝ�ȇǌģصĝǍت�ɿرŮح�Ǥĝجģنب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯت�مǍي�صžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭتưźتي�Ǥĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶجنǣǤĝ�ģǮžتخʔ�ǶŐصǍت�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨتǤĝ�ǍƠưي�ĭ�ƆǍجš�511
Ǥĝتǌ�ƩƽŨفي��ǍƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũخر�ūمŮĝ�řتģǨع�ǣǤĝجن�Ƕقĝ�Ǣľخʛتģم�ǬفŐقتصر�تƽŨظǤĝ�Ȉǣư�Ǭقĝʹĝʽت�

.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģقشتهģر�منƠũتي�Ǥĝ�źǍنľǤĝǌ�،تģŐصǍتǤĝǌ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻء�مģتهʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģتهʂģنتهي�بʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶجنǣǤĝ�ǢǨưة�Żم�ğŻľ�51ت
�ǶšǍƠưة�Żم�Ʈم�ǶجنǣǤĝ�ǶšǍƠưة�Żفق�مĝǍتʔ�Řğجب�šǌ�،ģهǣŐة�تشكźģưإʧ�ǌğ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�52جğ�řǨǤ�ƆǍص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐجن�Ƕإنهģء�ţģƠưğ�ǶšǍƠưه�ģبǤģكģمǮŻũğ�ǌğ�Ǣم�بق�ƃĝʽمسľب.�

š�53ج�ǍƠư�ȇĭ�ƆǍمģƠưğ�řء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģمǣǤĝ�ǶšǍƠư�řجنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯƗĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľتưĝة�žفģن�ǶǤģتقƒĪĝح�ľتصǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�54في��ǡģũغğ�ǍƠƯǤĝ�ļģŐكثر�مŮĝ�řتřŐưģǨ،�تسقšǍƠư�Ƥت�Ǭتǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǌğ�،ǶŐمجǣس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭنư�ıšŻب�ĝǍƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨưğر�ɿǍتطǤ�ģهǤت�ģهŐŮǍتǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�55

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģح�مهơǍɿǌر�ɿŻǨǤĝت�ģنģŐب�Ǣمģك�řǨƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�51

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝء�Ǎơ�Ȉǣưه�ģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮǍǨة�بƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģǨإت

�52إذǤ�ĝم�ʔتǨكǤĝ�řج�ǶŐƯǨم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتǤģǨưĭ�Ʋʽƽهľƒ�ȇĭ�ģب�م�Ʉļģľƒĭĝ�řفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝǍت�řقق�مŨتš�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š

الصفحة 25 من 35



:ŘǍسǨخǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙǍخصǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģمنهǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤǍتš

�ŻƯب�ģǮžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻǮğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıنطĝ�ģتهģšǍفق�مستǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�51
.ģǮźģǨتưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈض�مƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�52
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģǮžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģǮźģǨتưĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģǮƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ

.ģǮźģǨتưĝ�ŻƯب�ģتهŐǣưģف
�ŻƯب�ģǮžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻǮğق�ŐقŨتǌ�ģهǤģǨưĦب�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝǍǣǤĝ�źĝŻư�53إ

�.ģǮźģǨتưĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�،ģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨنظğ�žŐƽنʃ�54

.ǶمƆıǤĝت�ĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝǍǨǤĝǌت�ģưǌʽشǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝت�ģŮģŐتũĝر�ŐفǍ�55ت
.ģهǣŐƯƽت�تģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍح�قĝʽقتĝ�56

�ǶŐƯǨجǤĝبي�Ǎء�منسĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšǍتطǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤخطǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�57
�.ģǮرɿǍتطǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝت�ģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍمكت�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�58
.ģǮźģǨتưĝ�ŻƯب�ģنهư�ŘıưĬĝǌ�،همǤ

�řم�ğʽطš�ģǨب�ģثهšŻŨتǌ�،ركزǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝفق�ǌ�ǶŐƯǨجǤĝت�ģمǍǣƯمǌت�ģنģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�59تز
تغيĝʽŐت�Ǥĝǌر�Ȉǣư�źمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خư�ǡıشرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�510رف�ƮبترŐƗح�ģǨƒğء�ǍǨǤĝظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�م�Ʈت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģǨتưıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝت�ģمŻء�بخģتقƃĪĝ�511
�ƤخطǤĝ�ȇǍمست�Ȉǣư�ģهŐت�فĝʺģنجĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤت�ĝʽƗؤǨǤĝ�Ʈơǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�ǶƯبģ�512مت

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģجšإǌت�ıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻǮĭĝ�ǍŨن�ģهǮģتجĝ�řقق�مŨتǤĝǌ�.źƃĝǍǨǤĝǌ
ǨǤĝ�5�13شƃģك�Ƕفي�إǤĝ�źĝŻưتقģرʡر�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمشǌʽع�ƆĝǍǨǤĝنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�

.ǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�51
.ģưرƗرة�ľتƯǨǤĝ�ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�52

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�ŘǍكš�Řğ�53
Ǩš�Řğ�54تǣك�خľرة��Īتقƒ�)3(�řư�ǢنĝǍت�في�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�55تقƗ�Ǣهźģت�řư�Ǭ)بكǍǤģرǍʡس(
�56تǤĝ�ǶŒľƯنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�57
إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.
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.ģǮźģǨتưĪ�ĝŻŐهǨت
�514إǤĝ�źĝŻưتقšǍم�ǍǤĝظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفưĪ�ǬƯتźģǨه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģخǤĝت�ģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�515إص
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌت�ģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģكتǌ�ǬتģưģǨتŮĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنģمğ�ȈǤǍ�516ت

.Ǭنưة�ƃźģصǤĝت�ĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģنهưر�ʡرģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģم�بهǍتي�تقǤĝت�ģľƒģنǨǤĝǌ�Ƕنشطĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�517

�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌت�ģقǍƯǨǤĝǌت�ĝʺģنجĬĝح�ơǍت�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻư�518إ
.ģǮźģǨتưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

.Ǭصģختصĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�519
š�520جɿŻǨǣǤ�ƆǍر�ǤĝتنǍƽš�Řğ�ȇžŐƽض�بƯض�žǮه��ǡģǨưĭĝم�Ʈمģưĝʽة�مš�ģشتر�ǬǤ�ƣمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝت�ģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�،تĝʹǌź�ǌğت�ĝʹģيʲ�ǌğ�،تĝءģقǤ�ǌğ�،تģľƒģمن�ƃǍƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨưğء�ģنهĬ�ǶŐƯǨجǤĝبي�Ǎمنس�ļĝŻتʂĝ�51
�řư�ǶǣتصǨǤĝم�ģšĭĝ�Żيʶت�Īğ�Ȉǣư�،ǶسنǤĝفي��ĝʽهƗ�Ɔǌģتجš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģسب�مũǌ�ģǮرŐغ

ưشرة�ģšğم.
�ƮرفǤĝǌ�،همǤģǨưğ�ǶƯبģمتǌم�ǮźǍقư�źĝŻưإǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ǶمƆıǤĝ�ǶشريľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�řŐيƯت�تĝʹĝʽق�ǶƯبģ�52مت

�.źģǨتưıǤت�ĪģتقƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝ�ƮŐقǍة�بتƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ưĝ�53ت�źģǨتقģرʡر�ĝźĭĝء.

ĝʽƗĬĝ�54ـ�ʃ�ȈǣưنĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽمج�ĭĝǌنشط�Ȉǣư�ǶمستǤĝ�ȇǍجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝخطƯǨǤĝ�ƤتŻǨة.
ưĝ�55ت�źģǨإĝʺģŮت�منسǍبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯمĝǍفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũǍنǨǨǤĝت�ģŐũıصǤĝفق�ǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹت�ģŐũıض�صšǍƽ�56ت

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨưğ�ǶƯبģس�متǣجǨǣǤǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽƗĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�51

�Ʈب�مƒģتنš�ģǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجŐف�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�Őتقص�Ʈقǌ�ǡģũ�52في�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍم�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ŘǍتكʔ
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.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�51
Ǥĝ�52صŻقģت�Ǥĝǌتľرģưت�Ǥĝǌهģľت�ǍǤĝǌصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤǍǨمش�ǶŐƯǨجǤĝت�ģطģنت�نشģك�Řة�إģزكǤĝ�53
�54إĝźĝʽšت�ĭĝنشط�Ƕذĝت�ǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝي.

.ǶŐمǍكŨǤĝت�ģنģưĬĝ�55
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�56

.ǶǤǍنقǨǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�ģكǣتǨ�57م
�58مš�ģخصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مưź�řم.

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ğŻľسنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕج�ǶŐƯǨب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǨǤĝ�řركز،�ʃǌنتهي�في�Ɨهر�)šźسľǨر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�نƽسهǌ�،ģتك�ŘǍمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�ưشر�Ɨه�ĝʽ)مģšźıŐ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)šź�31سľǨر(.

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�Ǥĝ�Ȉǣưج�ǶŐƯǨمģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�تقƠي�بهĭĝ�ģنظǤĝ�ǶǨسģري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�Ƕذĝت�Ǥĝشق�ǤģǨǤĝي،�
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌ�ļģǮƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģنظǌ�،ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģنظ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�م�řتģǨŐǣƯت�ĝǍơǌب�Ƥذĝت�ıưقŐǣưǌ�،Ƕه�ģب�ǬŮǍخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝت�ıƒĝʽǨǤĝǌت�ģبģسŨǤĝت�ģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝت�ĝŻستنǨǤĝǌت�ıسجǤģب�ģǮفي�مقر�ƨģƽتũĪĝ�51

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐطنǍǤĝت�ģšǍهǤĝق�ţģثǌǌ
�Řğ�ƆǍجšǌ�،ǢمģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģت�řت�مĝǍنƒشر�ư�řư�Ǣتق�Īة�ŻǨǤر�Ɨģľم�Ǣبشك�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝت�ģهŮ�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤبĝǍƠم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�ģŐنǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍكš
�ǌğ�،ميĝʽŮإ�ƣģنش�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍمĭĝ�Řğه�في�ģľتƗıǤ�ǶǤǍقƯم�ļģľƒğ�ģهɿŻǤفرت�ĝǍت�ĝ�52إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝت�ģŐǣǨƯǤĝم�في�Żـ�تستخǍƒ�ģنهğ�ǌğ�،ļģǮƃإ�ǢɿǍǨت�ǌğ�،ǡĝǍمğ�Ǣت�غسģŐǣǨƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝت�ĝءĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ

�5ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريģت��ǶŐǤģǨǤĝبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفǌ�ĝʹǍبشك�ǢمƗģľر.
�5ļإ�źĝŻưتقرʡر�مƽصš�ǢتģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠنģت�ǍǣƯǨǤĝǌمģت�ǨǤĝتĝǍفرة�ɿŻǤه�řư�ģتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝت�ģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�،ǶقıƯǤĝت�ĝذ
تŻư�5م�تɿžŨر�ǨǤĝتģƯم�řŐǣمƯه�ģمľƗ�źǍŮǌ�řهģت��ǡǍũنشģطģتهم.

š�53كǣف�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ģƗ�Żũğغǣي�ǍǤĝظţģف�ǤĝقŮ�ǌğ�،ǶšźģŐه�Ƕخ�ǶŐŮƃģمرخصǣǤ�ǶقģŐم�بǤĝ�ǡģǨưĦتŻقŐق�
ǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌتزĝم،�ʔ�Řğ�Ȉǣưتģح�š�řǨǤكǣف�بǤžك�Ǥĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ƮŐǨŮكģفǤ�ǶŐكشف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌ�ļģǮƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģنظǌ�ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģفي�نظ�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝت�ĝذ�ƤبĝǍƠǤĝǌت�ģǨŐǣƯتǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
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ǶŐنĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�Ǣمستق�ļģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ʈم�ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�51

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğ�Ʈق�مƽتš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣưجب�šǌ
š�52جب�Ǥĝ�Ȉǣưجư�ǶŐƯǨن�ŻتǣقŐهǤĝ�ģتľرģưت�ʃ�Řğنشƒ�ȑج�ıخģص�ģبǤģتľرģưت،��Řğǌتق�ŻŐفي�Ǥĝسج�ǢمǍǣƯمģت�
ǨǤĝتʽľع،�ǌقǤĝ�ǶǨŐتʽľع،�Ɨǌرط�Ǭإǌ�،ŻŮǌ�Řقنģة�Ǥĝتʽľع،�ǌنǍع�Ǥĝتʽľع�Őưن�ǌğ�Ȉنق�Řğǌ�،)ȇŻتư�ȈưĝʽنǤĝ�Żتصرـ�

في�ğمǤĝ�ǡĝǍتľرģưت�ƗرǨǤĝ�ƣتʽľع.
.ǶŐǤģت�مģبƃģƠفي�م�ģهǤĝǍمğر�Ǩثʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�53

�ȇğصرـ��ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žǮفي��ǶŨơǍǨǤĝ�ģفهĝŻǮğق�ŐقŨت�تģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğصر�صرـ�Ũنš�54
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�55جʔ�Řğ�ǶŐƯǨتǣǨك�ƯǤĝقĝʹģت�š�Řğ�Ȉǣưقتر�ŘذǤك�بĝǍǨفقǤĝ�ǶجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐقǤĝ�ǢľتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�في�
Ůĝ�ǡǌğتģǨع�قšǌ�،ǬǤ�ǡģجǣǤ�ƆǍجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�Řğ�ǶŐتǍƽض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮت�مرĪģفي�مج�ģǮرǨثʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšض�إţģف�ƮƠت�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�56
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�،ǶŐمŻخǤĝǌ�ǶŐŮģتʂĬĝت�ģưǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐظǍت�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�،بتģث�źƃǍم�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍفي�ق
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğت�ģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģتجǤĝت�ģسƒؤǨǤĝك�ıمتĝǌ�،ǶريģتجǤĝت�ıسجǤĝفتح��ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�57
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�،ģǨسهŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍفي�ق

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žǮ�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤي�مرخص�Ůƃģت�خģبģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�51

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řهر�مƗğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģختǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģǮźģǨتưĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡǍƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝر�ľتƯ�52ت

فŐصرـ�منه�ģبĪŻƯǨت�مŐزĝنģƯǤĝ�ǶŐم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�ŻǨǤǌة�ثıثƗğ�Ƕهر�كğ�ŻŨقصȈ،�م�Ʈمģưĝʽة�ǍǤĝفģء�
بǤģتزĝمģت�Ǥĝج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣưǌ�،ģتهģكǣتǨمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řư�ǡǌسؤǨǤĝ�ǍǮة�ƃĝźĬĝس�ǣ�51مج
�ǶŐǤǌسؤǨب�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣưǌ�،ģفهĝŻǮğ�Ʈق�مƽتš�ģǨقت�بƽنğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�ǶثقǍم�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍم
�ǶƯبģمت�ǬŐǣưǌ�،ضšǍƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģتخĝت�ĝءĝʽŮإǌ�،ģهơǍƽšتي�Ǥĝت�ģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐن�řسũǌ
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.Ƕريǌźر�ʡرģر�تقľưره�ŐغǤ�ģهơǍƽšتي�Ǥĝت�ģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠưğريف�ƯتǤت�ĝءĝʽŮإ�Ʈơǌ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�52

�ƮŐǨجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŘǌؤƗ�řư�ǶŐفĝǍǤĝت�ģمǍǣƯǨǤĝفر�Ǎت�řم�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣưǌ�،ǶŐمģنظǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنب�ĝǍجǤĝ�Ƕصģخǌ
ģƠưğء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�53جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưبǤģشźƃĝǍǤĝ�ƣǌʽة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Řإذʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣجǨǣǤ�ƆǍجš�ıنص�ف�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝت�ĝذ�ǶǨنظĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģưĝʽم�Ʈ�54م
�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐنكľǤĝت�ģبģسŨǤĝ�Ʈت�مıمģƯتǤĝ�ŘǍتكǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝك�ǍنľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�،ǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģƗ�Żũğ�Ʈم�Ǭľţģن�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐقǍبت

ğخ�žمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز
š�55جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�تšǍƽض�ǤĝتģƯم�ǢمŨǤĝ�Ʈسģبģت�ľǤĝنكʄĪ�ǶŐن�řŐم�ǌğ�ǬţģƠưğ�řمģƗ�řغǣي�ǍǤĝظţģف�

Ǥĝقš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐكǍنšźǍƯƒ�ģي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�56

.ǶŐمģنظ�ǶƽǤģفي�مخ�ǶŐƯǨجǤĝع�Ǎقǌفي�ıت

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣشترš

�51ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ļģسũ�Ȉǣư�ƮŐقǍتǤģب�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐقǍ�52ت
�53قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝستƃ�ŻŐƽبưǌ�ģŐưģنĝǍنǌ�ǬبģŐنģت�šǍǮتǌ�Ǭمك�Řģص�ģǮƃǌŻفي�ǤĝسجǤĝ�Ǣخ�ƙģبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍستǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈض�مƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨتưĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�51تǨسك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجıت�ŻǤĝǌفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�تŨتŮģهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�،ǡǌĦتŨت�Ʃƽبه�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�،ģتǨكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�Őǣưهǌ�ģتقšŻم�

.ǶبǍǣطǨǤĝت�ĝŻستنǨǤĝ
š�52كǣǤ�ŘǍج�ǶŐƯǨمũ�ƮŮĝʽسģبģت�خŮƃģي�مƯتɿ�ŻǨرف�Ʈتقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�نه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهưĪ�ĝŻŐتźģǨه�مǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�،ǶŐمžǮ�řه�Ǥĝسجıت�مĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶريĝźĬĝت�ıسجǤĝ�5ğ
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.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣجƒ�5
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�ģưģǨتŮĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�5

ƒ�5ج�ǢمơģŨر�ǣŮسģت�مجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�5

�.ǶŐƯǨجǤĝت�ģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ǣجƒ�5
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝت�ıسجǤĝ�5ļ

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐمǍŐǤĝفتر�ź�5
.ǶǤǍنقǨǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍمǌ�ǶŐƯǨجǤĝت�ģكǣتǨم�Ǣجƒ�5

ƒ�5نĝŻت�Ǥĝقľض.
ƒ�5نĝŻت�Ǥĝصرـ.
.ŻŐقǤĝت�ĝŻنƒ�5

ƒ�5جƗĝ�Ǣتĝʽكģت�ģƠưĭĝء.
.ģمهĝŻتخƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğت�ıجƒي�ğ�5

:ŘǍستǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
تقǍم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإŐǨǤĝ�źĝŻưزĝنǍǨƯǤĝ�ǶŐمŨǤĝǌ�ǶŐسģبģت�Ǥĝختģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶبģرقǤģب�ŻǨتƯǨǤĝت�ģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�مǍقš�51
�ǶǨŐǣƒ�Ƕمسكت�بطريقğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģمǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤت�ģفǌʽصǨǤĝǌت�ĝźĝʽšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐنĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍم�řقق�مŨتǤĝǌ�،ģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣưـ�ƃģƯتǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝم�Ǎ�52تق

�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣưـ�ƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝت�ģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�53
كƒ�Ǣن�Ƕم�ǍǮǌ�،ǶŐǤģمš�ģسǨح�بƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉج�ǬŐǣưǌ�،ǶŐƯǨتسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهر�řŐǤǌĭĝ�řʡمǤĝ�řسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
š�54قǍم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزĝنǍǨƯǤĝ�ǶŐمŨǤĝǌ�ǶŐسģبģت�Ǥĝختģمǌ�ǶŐمشǌʽع�ƆĝǍǨǤĝنǤĝ�ǶتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�،ŻšŻم�řثم�Ǎɿق�Ȉǣư�Ʈك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنǌ�ǬľţģمƒģŨب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣرض�مجƯš�55
�ģǮنشرšǌ�،ǶŐمģختǤĝت�ģبģسŨǤĝ�řم�Ƕركز�بنسخǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�،ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨجǣǤني�ǌʽكتǤĪĝ�ƮقǍǨǤĝفي�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريǍɿ�ģق�Ʈم�řقǨǤĝ�ǢľسؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�،ǤĝجƯšǌ�،ǶŐƯǨرض��Ȉǣưمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.
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:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠتš�ģšǍنƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌق�ļģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻưĝǍذǤك.
�،ǶبقģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğء�ģǨƒğ�52

ǌمؤıǮتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣجƒǌ�.ģǮźģقƯنĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıت�خŻقưتي�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣت�مجģưģǨتŮĝ�źŻư�53

.řʡرơģŨǤĝء�ģǨƒğ�ǬŐف�ģŨơǍع�مģǨتŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃǍƠũت�ģنģŐبǌ�ģǮźģقƯنĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģưģǨتŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒğ�54

ŮĝتģǨع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣư�ŻǨتưĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒǍǤĝ�55

�.ģنهư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğت�ħفģمك�ǢŐصģƽت�řưǌت�ħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�56
ğ�57ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،�ư�ǌğقǍبŮ�ǌğ�،Ƕزĝء،��ǌğتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي،��ǌğقũĝ�ŻŐتģŐطي�

�ļģľƒğ�ŘģŐب�Ʈم�.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐǨŐنظʃ�ǌğ�ǶŐفĝʽƗإ�ǶهŮ�ȇğ�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưض�ǌʽƽم
...ǢľستقǨǤĝفي��ģهưǍقǌي�źģƽتǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģخǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝت�ģŐƯǨجǤĝت�ģưģǨتŮĝريخ�ĝǍبت�ŘģŐ�58ب
.ģهưǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�Ƕنشطĭĝع�ĝǍنĭصف�ǌ�59

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�510م�بģŐني�Ǥنتţģج�Ǥĝ�ǡģǨưğج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسنĝǍت�Ǥĝ�ǶŐǤģǨǤĝخǨس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتŐƒĦس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řư�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğج�ţģتʂفي��ǶريǮǍŮ�ǶŐǤģت�مģقǌʽي�فĭح�ģƠš�511إ
�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽت�تģمǍǣƯ�512م

�ǌğ�ǡģǨưĭģب�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨث�تشŐŨي�منهم،�بĦب�Ƕقıưخص�في�Ɨ�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ
�řم�źǍقư�ǌğ�ǡģǨưğ�ŻŮǍم�تǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�،ģطهǌʽƗǌ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝه�žǮ�ǶƯŐʗطǌ�،źǍقƯǤĝ

Ǥĝ�ĝžǮقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح��řưذǤك.
�،ģبهģľƒğǌت�ģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšǍسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣưت�ģظƽŨت�źǍŮǌ�ȇŻ�513م

.ģجتهǤģƯت�مģŐǤĠǌ
ğ�514ي�متطģľǣت��ǌğإفصģũģت�ğخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮبĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝت�ĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žǮ�ǢɿŻƯتم�تš
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�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ǬتģغǍمسǌ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽمقت�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠư�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍƠưم�Żقš�51
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨتŮĝ�ļقرğفي�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨب�ļǍǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�52
�،ǶŨţıǤĝه�žǮفي��ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍưŻš�53

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽرض�مشư�ǬŐǣưǌ
�54تقǍم�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصšǍت�Ǥĝ�ȈǣưتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�ǤĝتصšǍت�

�.ǶفقĝǍǨǤĝم�Żư�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģب�ģǮƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žǮفي��ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
�55في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبĝǍǨǤģفقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤĝ
.ǬŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�56

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣفض�مجƃ�ĝإذ�،ŘǍستǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģưĝʽم�Ʈم

فŐج�ǍƠƯǣǤ�ƆǍبǤģتģƠم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�Ǥĝ�ƃǍƠũجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐتǍưź�ǬŐŮǍة�
ĪنƯقŮĝ�źģتģǨع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرض�مقتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصšǍت��Ȉǣưǌ�،ǬŐǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝǍǤĝت�ĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�šجǤĝ�Ǣũ�ƆǍجĝ�ıũ�ǶŐƯǨختģŐري�ģبق�ƃĝʽمǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءĝت�ũĭĝǌكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
��تك�ŘǍإĝʽŮءĝت�Ǥĝ�ǢũجĪĝ�ǶŐƯǨختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣưتي�Ǥĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝت�ģمĝتزǤĪĝء�Ǎơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�51
�.ǬمŻư�řح�مʽقتǨǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšت،�ثم�ģŐطƯم�řك�مǤذ�ǍŨنǌ�řɿŻŐƽستǨǤĝǌت�ģمŻخ�řم
�ǶŐصǍت�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽمقت�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�52في�

ǣǤجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه�م�ģŐţŻľمĝʹʽľت�ذǤك�ǌمسģľľتĝ�ǬŐǣưǌ�،Ǭقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�5مصف�ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Ż�5مļ
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝ�ļģƯتğ�5ت

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�5ň
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Ǥĝ�ƮơǍǤĝ�5ūنظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
ưقǍǨǤĝ�źǍظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمģت�تجģه�ǤĝغŐر

�،ǶŨţıǤĝه�žǮفي��ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍưŻš�53
�ĝžǮت�في�ģũقترǨǤĝǌت�ĝʹʽľǨǤĝǌ�ļģľƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈت،�مšǍتصǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬتŐصǍرض�تư�ǬŐǣưǌ

.ƙǍخصǤĝ
�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨشتš�Řğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�54في�

Įĝ�Ȉǣưتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯ�5تğ
.řŐƽصǨǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨت�ت�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨ�5تļ
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�5تň

Ǥĝ�ƮơǍǤĝ�5ūنظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
ưقǍǨǤĝ�źǍظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمģت�تجģه�ǤĝغŐر.

š�55جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصƃǍة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتģǨع�
.ģǮźģقƯنĝريخ�ģت�řم�ģمǍɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝت�ĝءĝʽŮرة�إƗģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�56
.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝت�ĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯق�تʡطر

�řر�مʡبتقر�ģبǍŨمص�ƲıبĬĝ�ŘǍكšǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưğء�ģتهʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�57
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽح�تơǍɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğت�ģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝت�ģكǣتǨم�ǡǌتؤ�Řğ�ƆǍجš�58
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�š�Řğ�ǶريطƗركز�ǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣǮĭĝت�ģŐƯǨجǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
šجب��ȈǣưمنسǍبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجǤĝ�،ǶŐƯǨتق�ŻŐبĮģتي:

ŘǍتك�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝت�Īģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�،ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡǍصğتصرـ�في�Ǥĝم�Żư�51
ĝźǍŮǍǨǤĝت�Ǥĝ�źĝʽǨǤĝتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز�Ǥĝ�Ȉǣưتصرـ.

�ǡǍصğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�،Řģإتقǌ�Ƕưبسر�ǬŐǤإ�ǶǣكǍǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģإنه�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�52
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝت�ĝءĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽتصǤĝ�ǬمģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝت�ģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝت�ģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�51
.ŻŮǌ�Řع�إʽľتǨǤĝ�ƣرƗǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝ�ƣرƗة�ģưĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š�52

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆǍجŐف�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝت�ĝءĝʽŮإ�řء�مģتهʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�Ơنقĝ�ĝ�53إذ
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ǨǤĝركز��5بنģء��Ȉǣưطǣب�مǨǤĝ�řص�5�ȈƽتŻǨǤ�ģǮŻšŻǨة�ğخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكǨǣǤ�ŘǍركز�
تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģưم�ģكũğ�:مسģخǤĝ�ļģľǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�Ī�51

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
š�Ī�52جǣǤ�ƆǍجʔ�Řğ�ǶŐƯǨتǣقĭĝ�Ȉم�ǡĝǍم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūك�ǌğ�ǶتǤǍŨه�ģإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�53جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨمğ�ǶƒƃģǨي�نشš�ƣģخǤģف�ĝŻǮĭĝـ�źƃĝǍǤĝة�في�žǮه�ǶŨţıǤĝ،�إ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģبǌ�řŐنيǍنģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźǍƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتقʔ�54

Ǥĝǌتقģرʡر�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصǨǤĝ�ģǮƃŻركز.

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ưĝت�ģǮźģǨمǨǤĝ�řركز.

ǌتžǮ�ŻƯه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨتľنŐǣư�ȈهŨţĝǍǤ�ģهǌ�،ģمǤ�ģم�ɿر�źبشĦن�Ǭنص�فتطľق�ũğ�ǬŐǣưكģم�نظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣǮĭĝت�ģسƒؤǨǤĝǌت�ģŐƯǨجǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨقق�مǨǤĝ�řستن�ŻبǨسح�Ǥĝ�ĝžǮرمز

ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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